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Los grandes desafios
del sector legal para 2024

Contar con los mejores Los clientes siguen La implantacion de
profesionales es la mayor presionando a sus asesores soluciones de IA es prioritaria
preocupacion de los bufetes en ajustes de honorarios para muchos despachos

Los periodos de prueba o
las relaciones con los
comités sobresalen en los
fallos laborales de 2023

El fichaje de Lasquetty

por Sagardoy cierra un afio
con movimientos en areas

como mercantil o litigacion
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GESTION

IA vs personas: el talento aiin preocupa
mas a los despachos que la tecnologia

La atraccién y retencidén del talento sigue de momento siendo la maxima preocupacion en el sector legal, que esta
también centrado en la constante presion en sus honorarios por encima de su estrategia de inteligencia artificial.

Laura Saiz. Madrid

“Las situaciones de incerti-
dumbre revelan la diferencia
entre un buen abogado y uno
malo y, por eso, tenemos que
impulsar el desarrollo perso-
nal de letrados creativos, que
aporten valor y que sepan ver
las oportunidades empresa-
riales para nuestros clientes”.
Estas declaraciones las hacia
Simon Levine, co consejero
delegado global de DLA Pi-
per, en una entre\fista conce-
dida a EXPANSION, que re-
sume muy bien el sentir del
sector legal, también en Espa-
fa, sobre sus retos y preocu-
paciones principales.

Y es que los mas de 100 des-
pachos participantes en la
quinta edicion del Informe Ex-
pansion Juridico sobre el sector
legal en Espafiahan situadoala
atraccionyretencion del talen-
to como el reto mas importan-
te de los despachos de aboga-
dos en 2024, algo que no cam-
bialadindmicaemprendidaen
los afios anteriores. No en va-
no, se trata de firmas de servi-
cios en las que los abogados
son su pieza fundamental con
asesoramientos que deben
aportar valory ayudar en la es-

“La incertidumbre es la caracteristica mas

Dreamstime

trategia de sus clientes, em-
presas nacionales e interna-
cionales de todos los sectores.

Precisamente, el hecho de
aportar valor diferencial a los

Fernando Vives

clientes permite a los aboga-
dos estar muy tranquilos ante
el boom de lainteligencia arti-
ficial (TA) -sobre todo, la ge-
nerativa mucho mas avanza-

Presidente ejecutivo de Garrigues

Incertidumbre institucional,
econdmica y social

da-, que esta penetrando enel
sector legal, pero seguramen-
te a un ritmo mas pausado
que en otras industrias. Por
este motivo, el centenar de

encuestados por este medio
ponen en tercer lugar de sus
retos a corto plazo la defini-
cion e implantacion de una
estrategia interna de IA.

Javier Fontcuberta

Las soluciones basadas en
inteligencia artificial estan si-
tuadas, ademas, muy poco
por encima de otro de los re-
tos para el sector legal en
2024: adaptacion a la incerti-
dumbre generada por el en-
torno geopolitico. Se trata de
un desafio que han marcado
en rojo sobre todo los bufetes
de mas tamarfio e ingresos que
han participado en el informe,
ya que gran parte de su factu-
racion procede de multina-
cionales muy expuestas a las
decisiones y cambios geopoli-
ticos. Ellos mismos, en mu-
chas ocasiones, tienen sus se-
des centrales en paises direc-
tamente relacionados con el
origen de estas incertidum-
bres y hasta oficinas en paises
en conflicto.

A pesar de ello y siempre
tras la atraccion y retencion
del talento, el quinto Informe
Expansion Juridico situa la
presion que ejercen los clien-
tes sobre los honorarios en la
segunda posicion de los retos
del sector para el afio proxi-
mo, por encima incluso de la
presion salarial tan relaciona-
da precisamente con la atrac-
ciény retencion del talento.

Director general de Cuatrecasas

Talento altamente capacitado que
aporte un valor afiadido diferencial

notable de los entornos institucional,
econdmico y de la sociedad en general.
Aungue los retos fundamentales del

sector legal no han cambiado en los ultimos
afios (en Garrigues seguimos enfocados

en garantizar el mejor asesoramiento legal
con los estandares éticos y de calidad
profesional mas altos, y anticipandonos a las
necesidades de nuestros clientes), el
ecosistema se mueve deprisay obligaa un
importante esfuerzo de adaptacion
constante en el que la actitud y la flexibilidad
del equipo son fundamentales. En 2023, la
subita irrupcion de la inteligencia artificial

generativa ha traido consigo nuevos retos
que nos ha obligado a redefinir nuestras
prioridades y adaptar nuestra estrategia.
La inteligencia artificial generativa sera sin

duda una oportunidad para mejorar el servicio

al cliente y la calidad del trabajo y de vida de
nuestro equipo, asi como para seguir
atrayendo a los mejores a nuestra
organizacion. Pero sera, también, origen

de dilemas éticos y deontoldgicos que
debemos afrontar con decisién. Espero que
Garrigues vuelva a estar a la cabeza en esta
carreray consiga seguir siendo Util a las
comunidades en las que desarrolla su
actividad".

“El sector legal debe adaptarse al actual
entorno geopolitico cambiante e incierto. En
los ultimos cinco afios estamos
experimentando crisis que irrumpen de
forma inesperada y que nos obligan a
transformarnos. De igual modo debemos
adaptarnos a los retos que imponen las
nuevas tecnologias sabiendo aprovechar en
todo momento las oportunidades que estas
ofrecen, no solo para mejorar el servicio al
cliente, también para optimizar el trabajo de
nuestros profesionales. Seguimos
apostando por invertir en innovacion
tecnoldgica e inteligencia artificial, asi como
en la formacién de nuestros equipos en esta

materia, como via fundamental para
garantizar la proteccion del cliente y
ofrecerle soluciones completas en el actual
contexto econémico. Para ello, uno de los
puntos de partida con mayor relevancia gira
en torno a la atraccion de talento altamente
capacitado que aporte un valor afiadido
diferencial, aunando esfuerzos para crear un
ambiente de trabajo enriquecedor, con
oportunidades de crecimiento y desarrollo
profesional en asuntos internacionales
complejos. En Cuatrecasas mantenemos
nuestro compromiso de seguir creciendo y
evolucionando para seguir a la vanguardia y
presentar soluciones legales innovadoras'.
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“El afio 2024 se presenta con desafios:
seguiremos operando en un entorno

de tipos altos y convulsién geopolitica,

lo que afiade incertidumbre a la actividad
transaccional; veremos cémo afectan

las politicas econémicas del nuevo
Gobierno en Espafia a la actividad
econdmicay a la inversion extranjera, y
estaremos atentos al impacto que la
inteligencia artificial tendra en nuestra
sociedad y en el ambito legal, cuestién que
nos exigira una adaptacion agil a las nuevas
herramientas.

“Entre los retos que tiene el sector esta

el de continuar con la senda del crecimiento
de los ultimos afios en una coyuntura
econdmica incierta y con un escenario,
como el que se atisba, mas inestable desde
el punto de vista politico y mas restrictivo
para el desarrollo de la actividad
empresarial. Los despachos seguiremos
siendo una pieza importante para dotar de
certidumbre y seguridad juridica a
compafiias e inversores.

La tecnologia y la digitalizacién seguiran
teniendo relevancia en la agenda del sector,
especialmente, en todo lo relacionado con el
desarrollo y la aplicacién de la inteligencia

“Los retos que veo para el préximo

aflo, 2024, se parecen mucho a los

que ya adelantamos justo ahora

hace un afio para este 2023

que ahora termina.

Por una parte, deseamos la recuperacion
del mercado de fusiones y adquisiciones
(M&A, por sus siglas en inglés)

y también la apertura de los mercados
de capitales, pero no sabemos

si se producird o no finalmente

alo largo de 2024.

En este sentido, es dificil estimar cual

va a ser la duracion de este periodo

Salvador Sanchez-Teran
Socio director de Uria Menéndez

Entorno de tipos altos
y convulsion geopolitica

Ante estos retos, seguiremos aplicando
nuestra receta: atraer el mejor talento
joveny ofrecerle un proyecto en el que
seguir formandose y creciendo personal
y profesionalmente; invertir en tecnologia
e innovacion legal para servirnos

de las mejores herramientas digitales,
con las que seguir proporcionando

un asesoramiento legal de mucho valor

a nuestros clientes; y profundizar en el
estudio del Derecho para adaptar nuestros
servicios al nuevo entorno tecnolégico

y econémico”.

Joaquin Latorre
Socio responsable de PwC Tax & Legal

- Certidumbre y seguridad juridica
 acompaiiias e inversores

artificial. Aqui tenemos una doble
responsabilidad: la de utilizarla como una
palanca para dar un mayor valor afiadido a
los clientes, y la de asegurar un uso
transparente, ético y respetuoso con la
privacidad.

La gestién del talento y, en especial, la
formacion de nuestros profesionales es otro
de los desafios que tenemos sobre la mesa.
Tenemos que ser agiles para reinventar
permanentemente nuestros programas

de formacién, y exigentes para incorporar
todas aquellas cuestiones novedosas que
puedan ser relevantes para nuestros
clientes”.

Pedro Pérez-Llorca
Socio director de Pérez-Llorca

Implantacion de las soluciones
de inteligencia artificial

de desaceleracion en el mercado
de las operaciones.

Por otra parte, y siempre mirando
a largo plazo, el reto principal

que compartimos con el resto

del sector legal es continuar

la implantacién de diferentes
soluciones de inteligencia artificial
en toda la firma, cada vez mas

y cada vez mejores, que
aumentaran nuestra productividad
y pueden, por lo tanto, cambiar
elementos estructurales de nuestra
profesién”.

“El contexto econémico, la inestabilidad
geopolitica y la consecuente inflacién
suponen el reto fundamental para

la abogacia. Es decir, encontrar

las palancas que crean valor para

las empresas en un entorno tan complejo
para los negocios. En este sentido,

el abogado tiene una oportunidad
verdaderamente Unica a través

de un acompafiamiento dinamico
ajustado a las necesidades de la empresa.
Del mismo modo, seguiremos
adoptando la inteligencia artificial

“El principal reto seguira siendo mantener la
misma calidad y excelencia en el servicio a
los clientes, anticiparnos a sus problemas y
necesidades, cada dia mas complejos y que
exigen soluciones globales, a pesar del
incremento de la actividad regulatoriay de la
presion en los honorarios.

Integrar una tecnologia confiable en la
transformacion de la funcién fiscal y legal de
manera efectiva en la rutina diaria de los
clientes, buscando materializar el potencial
de lainteligencia artificial, es otro de los retos
del sector. Nosotros estamos haciendo una
importante apuesta por esa
implementacion.

“Uno de los mayores desafios a los que se
enfrentan los despachos de abogados

es por la atraccion del mejor talento.

Para afrontar dicho reto, es esencial ofrecer
un proyecto distinto, que combine tanto la
excelencia técnica como las diferentes
especialidades sectoriales e industriales en
las que operan las compafifas, de tal manera
que el profesional que se incorpora a un
despacho obtiene una experiencia mas
enriquecedora y un conocimiento mas
profundo del negocio del cliente. Sobre esta
base, y en el contexto econémico en el que
nos movemos, cobra mayor importancia si

Ramon Palacin
Socio director de EY Abogados

Acompaiiamiento dinamico
ajustado a las necesidades

de manera responsable.

Por otro lado, un vector esencial sera
también la sostenibilidad, en su sentido
mas amplio, pero concretado en el sector
y necesidades especificas de nuestros
clientes.

Un caso claro, pero no el unico,

es el sector energético, impulsado

por la transicion hacia fuentes mas
sostenibles, las regulaciones ambientales
en constante evolucién y la creciente
complejidad en contratos y acuerdos

en este sector”.

Alberto Estrelles
Socio director de KPMG Abogados

Incremento de la actividad
regulatoria

El enfoque en las personas y el talento
constituye otro reto para 2024. Hay una
lucha en el sector juridico por atraer a los
mejores profesionales de perfiles y talento
muy diverso. Es y sera fundamental afrontar
esa competitividad con las herramientas
adecuadas. El salario es importante, pero no
tiene el mismo valor a la hora de incorporar a
perfiles mas juniors o de mayor ‘seniority’ El
mundo ha cambiado y el salario emocional
es cada vez mas significativo. La flexibilidad,
el teletrabajo, la formacioén, la conciliacién, la
carrera, o los ‘secondments’ a otros paises
juegan un papel muy relevante a la hora de
atraer o fidelizar a las personas’”.

Nicolas de Gaviria
Socio director de Deloitte Legal

Conjugar talento y tecnologia para
ofrecer un proyecto diferencial

cabe el ser capaces de integrar

la tecnologia en este proceso de gestién de
talento. El empleo de herramientas
tecnoldgicas y de inteligencia artificial va a
tener un rol cada vez mas relevante en el
desemperfio de las funciones de los
abogados, por lo que estar al tanto y conocer
cudles son las herramientas existentes en el
mercado segun el drea de especializacion,
ofrecer formacién continuada para
desarrollar competencias en este campo y
aplicarlas en base al tipo de sector o
industria en el que opere el cliente sera
crucial”.
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“En 2024 el sector legal debera seguir
adaptandose para afrontar los nuevos
problemas juridicos derivados de un
contexto geopolitico, macroeconémico,
tecnoldgico y regulatorio en constante
cambio.

El mundo empresarial esta mas
interconectado que nunca; las
oportunidades y los riesgos se extienden a
través de diferentes mercados, sectores y
areas del Derecho, por lo que es esencial
ofrecer soluciones juridicas desde una
perspectiva conectada. Capacidad de
anticipacion, especializacién sectorial,

Rodrigo Ogea

Socio codirector de Baker McKenzie en Espafia

El mundo empresarial, mas
interconectado que nunca

innovacion, eficiencia, asesoramiento
integral y presencia global serdn factores
determinantes que los clientes tendran en
cuenta para seleccionar a los abogados que
les ayuden a afrontar sus crecientes y cada
vez mas complejas necesidades de
asesoramiento juridico.

La atraccion y fidelizacién del mejor talento
seguira siendo el principal factor de
diferenciacion para los despachos y
requerira un modelo de carrera profesional
que asegure el desarrollo permanente, la
flexibilidad, la igualdad de oportunidades o la
movilidad internacional”.
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“De nuevo, comenzaremos el 2024 en un
entorno geopolitico y econémico complicado
que presenta nuevos retos para todo el tejido
empresarial, incluido el sector juridico. El
sector TMT, en particular el sector de las
infraestructuras digitales, que se encuentra
en un punto de inflexion, seguira creciendo,
impulsado por el creciente consumo de
datos y requisitos de la tecnologia
informaticay las tecnologias relacionadas
con la inteligencia artificial que llevaran a la
creacion de nuevos modelos de negocio. En
Espafia, el sector ya se encuentra en un
estado muy avanzado, dada la amplia

Jaime Velazquez
]H Socio director de Clifford Chance en Espafia

@ Punto de inflexion del sector
de las infraestructuras digitales

implementacion de redes de fibra, cable
submarino y despliegue generalizado

de centros de datos. Los recientes
desarrollos legislativos, como la Ley

de infraestructura digital, estéan avanzando
hacia la consecucién de un entorno
competitivo saludable favorable tanto

para los operadores de infraestructura
digital como para los inversores del sector.
Por tanto, y para acompariar este
crecimiento habra oportunidades para

el sector legal para asesorar en aspectos
regulatorios, mercantiles y de financiacién,
entre otros”.

Ifiigo Erlaiz
Socio director de Gomez-Acebo & Pomho

Retraso de la toma de decisiones
en el mercado de las operaciones

Ifiigo Sagardoy
Presidente de Sagardoy Abogados

Grandes cambios legales
en el ambito juridico laboral

“En el préximo afio previsiblemente
tendremos que hacer frente a un mercado
mas lento. Muchos operadores estan
retrasando la toma de decisiones hasta tener
una imagen mas clara de hacia dénde vamos
y esto quiza lastre la actividad, al menos en
la primera parte del afio. La presion en los
costes continuara y sera importante seguir
trabajando en busqueda de eficiencia y
mejoras de procesos para proteger la
rentabilidad.

Habiendo menos operaciones, otro reto para

nosotros en 2024 seguira siendo estar en las
mejores. Tendremos que ser proactivos en la
identificacion de oportunidades, necesidades
de clientes y formas de aportarle valor.

En 2024 puede que parte de ese valor venga
de laincorporacién de la tecnologia y de la IA
a nuestros procesos. El desafio aqui sera ser
capaces de convertir los desarrollos que
iremos viendo en tecnologfa en nuevos
servicios o mejoras en la forma de
prestarlos, que redunden en beneficio para
los clientes™

Antonio Vazquez-Guillén

“El extraordinario desarrollo

de la tecnologia, la proteccién de datos,

el uso de algoritmos, la inteligencia
artificial y su aplicacién practica

en el sector legal, centra la estrategia

y lainversion de los despachos en este afio
que se aproxima.

El cliente demanda una forma de prestar
los servicios juridicos cada vez

mas exigente, agil, tecnoldgica y certera
que afecta a las habilidades que debe tener
el abogado de hoy, adicionales al dominio

de latécnicajuridica, procesal y la empatia
con el cliente.

Por otro lado, mantener y potenciar el mejor
talento para dar este servicio al cliente

es completamente esencial para
mantener e incrementar el
posicionamiento que, a dia de hoy, hemos
alcanzado.

Igualmente, en nuestro ambito concreto
juridico laboral, se vaticinan grandes
cambios legales a los cuales las empresas
deberan dar respuesta’.

José Giménez
Socio director de Linklaters en Espafia

Socio codirector de Allen & Overy en Espafia

Mayor sofisticacion
de las asesorias juridicas

Impacto de los tipos de interés
y de lainflacion en las empresas

“Los ultimos afios nos han ensefiado
amovernos en un entorno
macroecondémico incierto a nivel global,

lo que nos ha obligado a los despachos de
abogados mas que nunca a anticiparnos a
las necesidades de nuestros clientes para
ayudarles a cumplir sus objetivos
estratégicos en un marco regulatorio
cambiante.

En este sentido, la subida de tipos de
interés, la inflacién y los diferentes
conflictos bélicos han puesto en jaque a la
economia mundial, lo que esta teniendo un
importante impacto en el negocio de
nuestros clientes.

A nivel de gestién, se presenta un afio

exigente ya que el sector legal espafiol es
uno de los mas maduros de Europa,
aumentando la competencia por asesorar
en los asuntos mas complejos

del mercado. A esto se suma una

mayor sofisticacion de las asesorias
juridicas que nos obligan a pensar en cémo
ofrecerles un asesoramiento diferencial

e innovador en cuanto a la forma y el fondo
del servicio que prestamos.

Todo ello tiene un impacto directo enla
definicién del perfil de los abogados que
conforman la firma, asi como en la
estrategia de desarrollo e implementacion
de diferentes herramientas

tecnoldgicas”.

“El principal reto para la mayoria

de nuestros clientes (y, como consecuencia
de ello, para nosotros mismos) vendra
dado por el impacto de los tipos de

interés y de la inflacién en sus negocios.

Es también afio de nuevo Gobierno,

y habra que ver qué medidas se adoptan

en los diferentes sectores de la economia,

y en el sistema fiscal, y cémo repercuten

en la actividad econémica.

La evolucion de esas variables repercutira
también en el tipo de trabajo que
desarrollaremos.

Nuestro compromiso se basa en acompafar
a nuestros clientes, atenderles con
flexibilidad y ofrecer soluciones creativas e

innovadoras que satisfagan sus
necesidades.

Por lo demas, internamente seguiremos
dando prioridad a contar con el mejor
talento. La atraccion y retencién

de profesionales de alto nivel ha sido
siempre una prioridad (y un reto),

un desafio que se intensifica afio tras afio,
especialmente dada la situacion actual
del mercado y las preferencias

de las nuevas generaciones.

Todo esto nos impulsa a encontrar un
equilibrio entre las prioridades
cambiantes de nuestros profesionales

y las exigencias ineludibles de nuestra
profesién’”.
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“De los muchos retos a los que se enfrenta el
sector legal que incluyen la situacion
econdmica y geopolitica global o la irrupcién
de las nuevas tecnologias y la IA en el
ejercicio de nuestra profesién, nosotros
seguimos centrando nuestros principales
esfuerzos, sin obviar otros retos, en la
atraccién y retencion del talento.

En el sector legal la materia prima con la que
trabajamos es €l talento de nuestros
abogados y nuestros principales esfuerzos
se centran no solo en identificarlo, atraerlo y
retenerlo, sino ademas en ofrecerles un
entorno profesional en el que puedan

(Y

“La atraccion y retencién del talento
seguiran siendo uno de los grandes retos
de las firmas en el préximo ejercicio.

El capital humano es el gran activo de
cualquier firma. Por ese motivo es necesario
alinear la cultura y los valores del despacho
con las inquietudes de sus profesionales,
respetando la diversidad y potenciando

el talento. La tecnologia nos permite

hoy ofrecer a nuestros equipos un grado
de conciliacién impensable hace apenas
unos afios.

Precisamente es la tecnologfa la que nos

“La abogacfia de los negocios se enfrenta a
varios desafios ligados a la actual coyuntura
econdmica y empresarial y a las tendencias
gue se observan en el mercado. Nos
encontramos en un momento de retos
complejos, siendo la inestabilidad geopolitica
y el impacto de la |A generativa en la profesion,
dos de los més destacables. El primero nos
obliga a ser organizaciones cada vez méas
flexibles y agiles en las respuestas al cliente,
asi como a encontrar el equilibrio entre
rentabilidad del negocio y tarifas y honorarios
competitivos. Por su parte, la innovacion
tecnoldégica ofrece herramientas que nos haran
mas eficaces y competitivos, pero al mismo

José Luis Vazquez
Socio director de Hogan Lovells en Madrid

Desarrollar todas las aptitudes
y capacidades de los abogados

desarrollar todas sus aptitudes y capacidades
y hacerlo ademas de una forma satisfactoria
y compatible con su desarrollo integral.

En un mundo como el de |la abogacia de los
negocios cada vez méas competitivo y
cambiante y donde la oferta para los
abogados jévenes es cada vez mayor,
nosotros apostamos por dotarles de los
medios (incluyendo nuevas tecnologias y
herramientas de acceso al conocimiento)
mas punteros y generar un entorno
profesional que les haga sentirse participes y
protagonistas en todo momento del
proyecto Hogan Lovells”.

m  Alejandro Tourifio
Socio director de Ecija

Acompaiiamiento conun
asesoramiento estratégico

brinda una nueva oportunidad en términos
de eficiencia y de competitividad.

La implementacion de soluciones ‘legaltech’
y el uso de tecnologia nos permite conciliar
las dos grandes necesidades de cualquier
firma, la felicidad de su plantilla y la
satisfaccion de los clientes por el servicio
prestado. La tecnologia nos permite afinar
ambas cosas, permite al abogado trabajar en
las tareas que aportan valor y a los clientes
contar con un socio legal que le acompafie
en la parte mas estratégica del
asesoramiento’.

Eduardo Soler Tappa

Socio director de Herbert Smith Freehills en Espafia

Organizaciones cada vez mas
flexibles y agiles

tiempo presenta los retos de adaptabilidad a
estas nuevas formas de trabajar y
competencias digitales, asi como desafios
como la ciberseguridad, la inversion tecnoldgica,
el ‘boom’ regulatorio o la ética digital. Ademas,
sigue existiendo una alta competenciaen la
captacion del talento joven para lo que es
crucial impulsar organizaciones modernas y
flexibles, ofreciendo un proyecto atractivo que
fomente la conciliacion, la igualdad de género,
la diversidad o el multiculturalismo. También
los compromisos sociales y
medioambientales marcaran la agenda de
2024, que seran un verdadero motor de
transformacion de nuestras organizaciones'.

Vi .

“Sin duda uno de los retcs mas complejos
sera la implantacién de politicas que regulen
el uso de la inteligencia artificial generativa.
Si bien es cierto que no tiene sentido pensar
en una préctica legal al margen del uso de
este tipo de tecnologias, no solo en el futuro,
sino ya desde hoy mismo, lo mas importante
es poner el foco adecuado, esto es,

asegurar que el uso que se hace es
responsable, que se asegura en todo
momento la confidencialidad de la
informacioén de los clientes, y que tenemos
certeza de que los algoritmos no se
alimentan con nuestro conocimiento para

“El sector legal tiene por delante grandes
retos que asumir en los proximos afios como
aquellos relacionados con la |A, la retencién
del talento, el teletrabajo y la gestion de las
oficinas o la adaptacion de los despachos y
sus clientes a la amplia normativa de
‘compliance’ que existe y que va
desarrollandose afio tras afio.

En un mundo tan cambiante, los despachos
debemos ser flexibles y adaptarnos a las
realidades que van surgiendo.

Para BDO Abogados es indispensable la
continua transformacion digital de nuestros

“Durante el 2024, el sector legal enfrentara
desafios significativos, como la rapida
evolucion tecnoldgica y la ciberseguridad,
gue demandaran adaptabilidad

y una actualizacion constante.

La globalizacién intensificara la complejidad
de los casos, exigiendo una comprension
profunda de las normativas internacionales.
La gestion eficiente de grandes vollimenes
de datos también serd relevante, con la
necesidad de salvaguardar la privacidad y
cumplir con las regulaciones existentes.
Ademas, la inteligencia artificial y la
automatizacion de procesos transformaran
la practica legal, requiriendo una adaptacion

Maria Gonzalez Gordon
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~Politicas que regulen el uso de la
\ inteligencia artificial generativa

después dar servicio a otros competidores.
El uso de estas tecnologfas tiene

gue estar enfocado en ser mas eficientes
para poder centrar nuestros servicios

en dar ese valor afiadido a nuestros clientes
gue no pueden hacer las maqguinas.

Pero para ello hay que asegurar siempre

el cumplimiento de nuestra obligacién de
confidencialidad con los clientes y asegurar
la excelencia. Esos son procesos de largo
recorrido, acelerarlos sin control y
responsabilidad provocarfan un perjuicio
evidente a nuestros intereses y los de
nuestros clientes”.

Enrique Azorin
Presidente de BDOAbogados

Transformacion digital de los
procesos para ser mas eficaces

procesos para ser mas eficaces,

mas cercanos a los clientes y mas
disruptivos en nuestras soluciones.
Sigueremos consolidar nuestro crecimiento,
tenemos que hacer un esfuerzo en
implementar las soluciones que mejor se
adaptan a la realidad del mercado, de
nuestros clientes y de nuestros propios
equipos. Por eso, BDO Abogados ha
apostado por el equipo BDO Digital y ha
desarrollado el area de consultoria legal,
centrada sobre todo en las operaciones
legales”.

Juan Bermudez
Consejero delegado de ETL Global en Espafia

Comprension profunda de las
normativas internacionales

de roles tradicionales. Por otra parte, la
captacion de talento joven se ha complicado
muchisimo en los Ultimos afios

y especialmente su fidelizacion.

El Gen Z o Zoomers busca inmediatez,
tecnologfa, trabajar en entornos flexibles
y teletrabajo, por ello se debe cuidar

de manera especial la conciliacién

y el bienestar de los abogados.

El mayor reto del sector legal debera
fusionar habilidades tradicionales con la
tecnologfa, innovacién y abordar desafios
tales como la eficiencia y la diferenciacion
para prosperar en el cambiante panorama
legal de 2024".



